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ANALISE DE RISCOS

AQUISICAO DE INSUMOS PARA REALIZACAO DE CIRURGIAS DE FACOEMULSIFICACAO (CATARATA) E
DEMAIS INSUMOS CIRURGICOS PARA O SERVICO DE OFTALMOLOGIA

Gestao da Ata de Registro de Precos e/ou Contrato
Andlise de Riscos atualizada apo6s TR - §12 do Art. 36 do RCC

1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se da andlise de riscos da fase de Gestdo da ARP e/ou Contrato, elaborada pela Equipe de
Planejamento da Contratacao (EPC) apds conclusao do RCC 3.0 - Termo de Referéncia - SRP PPS 59931808, Processo
SEI n® 23534.006986/2026-46, cujo objeto é o Registro de Precos para Aquisicdo de Produtos para Saude - insumos
para realizacao de cirurgias de facoemulsificacao (catarata), com implante de lente intraocular, incluindo o
comodato de equipamentos e demais insumos cirurgicos para o Servico de Oftalmologia, a fim de atender as
necessidades do Hospital Universitario Prof. Edgard Santos (HUPES), por um periodo de 12 (doze) meses.

1.2. As tabelas mostram a classificagdo utilizada para as probabilidades e impactos dos riscos:
Classificacao - Peso
Probabilidade
Muita Alta 5 - 0 evento é esperado na maioria das circunstdncias
Alta 4 - 0 evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstancias
Meédia 3 - 0 evento deve ocorrer em algum momento
Baixa 2 - 0 evento pode ocorrer em algum momento
Muito baixa 1 - o0 evento pode ocorrer apenas em circunstdncias excepcionais
Classificacao -
Peso
Impacto

5 - geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da instituicdo ou a
Muita Alta seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as agées de gestdo; a
viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida

4 - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servico a que a contratagdo se
Alta refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete acentuadamente as acées
de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos

3 - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servi¢o a que a contratagdo se
Meédia refere, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto é significativo no alcance
das acodes de gestdo

2 - geram danos que ndo comprometem ou comprometem muito pouco o andamento dos
Baixa processos/servico a que a contratagdo se refere. Devem ser catalogados nos relatorios pos-
contratuais com vistas a novo planejamento

Muito baixa 1 - o impacto é minimo no alcance das acées de gestdo

1.3. A seguir consta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento metodolégico de apoio a definicdo dos
critérios de classificagdo do nivel de risco:

Muito Alto Nivel de risco baixo
Alto Nivel de risco médio
Médio H Nivel de risco alto

N| WO

Baixo Nivel de risco extremo

IMPACTO

1 | Muito Baixo




Muito Baixo| Baixo | Médio | Alto |Muito Alto

1 2 3 4 5

PROBABILIDADE

1.4. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regidao da matriz
probabilidade x impacto, evidenciando o nivel de criticidade.

1.5. Caso o risco se enquadre na regiao verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, sendo aceitavel sua
manutencao com acoes de monitoramento ou medidas preventivas simples.

1.6. Se estiver na regiao , entende-se como médio, exigindo atengdo e possiveis medidas de mitigacao.

1.7. Caso esteja na regiao , € entendido como sendo alto, devendo ser tratado com planos de agdo
especificos e acompanhamento constante para reduzir sua probabilidade ou impacto.

1.8. Ja& os que encontram na regido vermelha, sdo considerados criticos, demandando intervencdo imediata e
priorizacao na adogao de controles rigorosos ou planos de contingéncia.

2. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

RISCO 1
Descricao: Oferta de objeto que nao atenda a demanda por falha na especificacao

Causa(s): Comunicacgdo ineficaz; falta de clareza nos requisitos; como especificagées vagas ou ambiguas; auséncia de
validacao e feedback

Consequéncia(s): Insumo ofertado fora da especificagao requerida.
Probabilidade: ( ) Muito Baixa (X ) Baixa ( ) Média () Alta () Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta ( ) Muito Alta
Nivel de Risco : ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta () Muito Alta
Acao Preventiva Responsavel

Unidade(s) Demandante(s) /
1. Avaliagdo prévia e atualizacao do descritivo dos itens pela area técnica. Requisitante(s) / Unidade de Planejamento
e Dimensionamento de Estoques

2. Confeccao do Termo de Referéncia disponibilizado aos fornecedores Unidade de Planejamento e
contendo todas as especificagées conforme consta do Catélogo de Dimensionamento de Estoques / Equipe
Padronizacao de Tecnologias em Satde da Rede Ebserh. de Planejamento da Contratacao

Acao de Contigéncia Responsavel

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques / Equipe de
Planejamento da Contratacdo

1. Verificacao se os descritivos dos fornecedores sdo equivalentes aos
descritivos do Catalogo Padronizado.

RISCO 2
Descricao: Adquirir quantidade insuficiente de insumo
Causa(s): Falha no planejamento, gestdo de estoque ineficiente, problema de comunicagao
Consequéncia(s): Desabastecimento da Unidade Hospitalar
Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( X ) Baixa () Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta
Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa () Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta
Acao Preventiva Responsavel

Unidade(s) Demandante(s) /
Requisitante(s) / Unidade de
Planejamento e Dimensionamento de
Estoques

1. Consulta as Unidades Demandantes / Requisitantes a necessidade dos
itens a serem adquiridos, considerando o consumo médio e a previsdo de
incremento ou decréscimo na demanda.

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques / Equipe
de Planejamento da Contratacao

2. Consulta ao sistema de estoque para confirmar informagoes enviados
pelas Unidade(s) Demandante(s)/Requisitante(s).

Acao de Contigéncia Responsavel
1. Encaminhamento de pedido de adequacgdo de demanda a(s) Unidade(s)

Unidade de Planejamento e



Demandante(s) / Requisitante(s) Dimensionamento de Estoques

RISCO 3
Descricao: Fracasso na aquisicao por valor de referéncia inadequado

Causa(s): Pesquisa de prego deficiente, falta de planejamento e andlise de mercado, especificagoes inadequada do
objeto, desconsideracao de flutuacdes de mercado.

Consequéncia(s): Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.
Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( X ) Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel
1. Revisdo e ajustes, caso necessario, na composicdo de precgos. Setor de Administragao
Acao de Contigéncia Responsavel

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques / Equipe de
Planejamento da Contratacao

1. Inclusdo do item em novo processo licitatério dentro de cronograma
de contratacgodes.

Unidade(s) Demandante(s) / Requisitante(s)
Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques

Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos

Setor de Administracao

2. Verificar viabilidade de aquisicao por adesao.

Unidade(s) Demandante(s)/Requisitante(s)
Unidade de Planejamento e

3. Verificar a possibilidade de remanejamento entre unidades Dimensionamento de Estoques
hospitalares. Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos

Setor de Administragao

RISCO 4

Descricao: Fracasso na aquisicao por parecer técnico negativo

Causa(s): Ineficiéncia relacionada ao julgamento das propostas durante o processo licitatorio
Consequéncia(s): Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( X ) Média () Alta ( ) Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel

Unidade de Planejamento e
1. Sensibilizar as dreas técnicas a fim de que as andlises dos itens sejam Dimensionamento de Estoques / Equipe de

realizadas de maneira criteriosa. Planejamento da Contratacao e Equipe de
Apoio
Acao de Contigéncia Responsavel

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques / Equipe de
Planejamento da Contratacao

1. Inclusdo do item em novo processo licitatério dentro de cronograma
de contratacgoes.

Unidade(s) Demandante(s) / Requisitante(s)
Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques

Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos

Setor de Administragéo

2. Verificar viabilidade de aquisicao por adesao.

Unidade(s) Demandante(s)/Requisitante(s)
Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques

Setor de Abastecimento Farmaceéutico e
Suprimentos

Setor de Administracao

3. Verificar a possibilidade de remanejamento entre unidades
hospitalares.




RISCO 5
Descricao: Fracasso na aquisicao por item deserto

Causa(s): Exigéncias excessivas ou restritivas no Edital, falta de interesse dos Fornecedores, condi¢des contratuais
desfavoraveis, problemas no edital, momento economico financeiro

Consequéncia(s): Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa () Baixa ( X ) Média () Alta ( ) Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel
1. Ampliar a divulgacao dos editais de processos licitatorios. Unidade de Compras e Licitagoes
Unidade de Planejamento e
2. Revisar descritivo e exigéncias editalicias Dimensionamento de Estoques / Equipe de
Planejamento da Contratacao
Acao de Contigéncia Responsavel

~ . g Unidade de Planejamento e
1. Inclusao do item em novo processo licitatério dentro de cronograma : ; .

~ Dimensionamento de Estoques / Equipe de
de contratacoes.

Planejamento da Contratacao

Unidade(s) Demandante(s) / Requisitante(s)
Unidade de Planejamento e
o oy C s ~ Dimensionamento de Estoques
2. Verificar viabilidade de aquisicao por adesao. Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos
Setor de Administragao

Unidade(s) Demandante(s)/Requisitante(s)
Unidade de Planejamento e

3. Verificar a possibilidade de remanejamento entre unidades Dimensionamento de Estoques
hospitalares. Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos

Setor de Administracao

RISCO 6

Descricao: Inexecucao total, parcial ou atraso no cumprimento do objeto

Causa(s): Problemas logisticos, ndo conformidades nas condig6es de entrega e auséncia de estoques na empresa
contratada.

Consequéncia(s): Necessidade de devolugdo da carga, perda do produto, ruptura de estoques
Probabilidade: ( ) Muito Baixa () Baixa ( X ) Média () Alta ( ) Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média () Alta ( X ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel
1. Verificar e monitorar regularmente a execugao contratual, conforme Unidade de Almoxarifado e Controle de
Termo de Referéncia Estoques
Unidade de Almoxarifado e Controle de
2. Manter estoques minimos estratégicos a fim de ficar abastecido Estoques
enquanto se busca alternativas para reposicao Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos
Acao de Contigéncia Responsavel
Unidade de Almoxarifado e Controle de
1. Notificar o fornecedor e aplicar penalidades pela inexecugdo contratual Estoques . AL
) Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos

Unidade de Almoxarifado e Controle de
2. Informar demandantes internos, 6rgédos de controle e reguladores sobre  Estoques

as possibilidades de ruptura de estoque Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos

Unidade de Almoxarifado e Controle de

. . s Estoques
3.Identificar e aprovar alternativas de substituicao Setor de Abastecimento Farmacéutico e

Suprimentos

RISCO 7




Descricdo: Entrega e recebimento incorreta de materiais
Causa(s): Falhas operacionais e de comunicagdo em varias etapas da cadeia logistica, desde o armazenamento até o

transporte final

Consequéncia(s): Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.
Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( X ) Média () Alta () Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( X ) Média () Alta ( ) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa () Baixa () Média ( X ) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva

Responsavel

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques

1. Manutencao de estoque de seguranca adequado, a fim de ter-se tempo de Unidade de Almoxarifado e Controle de
troca do material com a empresa.

2. Notificacdo imediata a empresa com problema e retengdo da NF.

Estoques

Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos

Unidade de Almoxarifado e Controle de
Estoques

Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos

Acao de Contigéncia

1. Verificar viabilidade de empréstimo para evitar desabastecimento do

estoque.

2. Encaminhamento a processo administrativo por inadimpléncia
contratual, caso a empresa nao regularize a entrega.

3. Tomar as providéncias cabiveis com as empresas que causam prejuizo

ao orgao.

4. Encaminhamento de pedido de aquisicao por adesao ou na modalidade

adequada / viavel, e inclusao do item em novo processo licitatério.

Responsavel
Unidade de Almoxarifado e Controle de
Estoques
Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos

Unidade de Almoxarifado e Controle de
Estoques

Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos

Unidade de Fiscalizagdo Administrativa de
Contratos

Unidade de Almoxarifado e Controle de
Estoques

Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos

Unidade de Fiscalizagdo Administrativa de
Contratos

Unidade(s) Demandante(s)/Requisitante(s)
Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques

Setor de Abastecimento Farmacéutico e
Suprimentos

Setor de Administragao

Equipe de Planejamento da Contratacao

(Assinado eletronicamente)

Bianca Emannuelle da Silva Lima
Chefe da Unidade de Planejamento e Dimensionamento de Estoques

Coordenador(a) da EPC

(Assinado eletronicamente)
Ludmila Barbosa Ferreira

Assistente Administrativa

Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)

Murilo Barreto Souza
Médico Oftalmologista

Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)

Rodrigo Silva Santos
Engenheiro Clinico

Integrante Demandante da EPC




Designacdo da Equipe de Planejamento: RCC 3.0 - Portaria EPC-P 22 Permanente - SAFS (57557771), publicada
no Boletim de Servicos n? 880, de 16 de janeiro de 2026 (57557839).
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ENCAMINHAMENTO
De acordo.
Encaminhe-se Geréncia Administrativa para apreciacgao.

(Assinado eletronicamente)
Alexandre de Almeida Simoes
Chefe do Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos - SAFS

Aprovo a Andlise de Riscos elaborada pela Equipe de Planejamento da Contratacao.

(Assinado eletronicamente)
Rodrigo Machado Santos
Gerente Administrativo
HUPES-UFBA-EBSERH

Documento assinado eletronicamente por Ludmila Barbosa Ferreira, Assistente Administrativo, em
14/05/2026, as 18:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Bianca Emannuelle da Silva Lima, Chefe de Unidade, em
15/05/2026, as 12:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alexandre de Almeida Simoes, Chefe de Setor, em 15/05/2026, as
12:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Silva Santos, Engenheiro(a) Clinico(a), em 15/05/2026, as
14:32, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Aline Salum Valverde de Abreu, Gerente, Substituto(a), em
15/05/2026, as 15:21, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Murilo Barreto Souza, Médico(a), em 18/05/2026, as 16:23, conforme
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horaério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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